
Д

YŀƳǇŀƶ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ŘƻƳłŎƝƘƻ ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ ǊǳŎƘǳ 
Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ЕГДГ τ ЕГДД



Е

¦ǊőŜƴƝ Ƴŀƴǳłƭǳ

aŀƴǳłƭ ƧŜ ǎƻǳƘǊƴŜƳ ƛƴǎǘǊǳƪŎƝ ǇǊƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ 
ŀƎŜƴǘǳǊȅ /ȊŜŎƘ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻŘōƻǊƴŞ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜ 
ƪ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ŀ ǊƻȊǾƝƧŜƴƝ ƪŀƳǇŀƴŠ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ŘƻƳłŎƝƘƻ 
ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ ǊǳŎƘǳ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ όŘłƭŜ ƧŜƴ 5/wύ 
Ǿ ƭŜǘŜŎƘ ЕГДГτЕГДДΦ WŜƘƻ ǎƳȅǎƭŜƳ ƧŜ ȊŀŎƘƻǾŀǘ 
ƪƻƴȊƛǎǘŜƴǘƴƝ ǇƻƧŜǟ ƪŀƳǇŀƴŠ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƻōǎŀƘƻǾŞƘƻΣ
ǎǘȅƭƛǎǝŎƪŞƘƻ ƛ ƎǊŀŬŎƪŞƘƻΦ

hōǎŀƘ

¦ǊőŜƴƝ Ƴŀƴǳłƭǳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ Е

Y ǇƻƧŜǟ ƪŀƳǇŀƴŠ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ Ж

½łƪƭŀŘƴƝ ǇǊǾƪȅ ƪŀƳǇŀƴŠ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ З

±ƛȊǳłƭƴƝ ƳƻǝǾȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ И

tƻȊƴłƳƪȅ ƪ ōŀǊŜǾƴƻǎǝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ Й

{ƭƻƎŀƴȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ К

.ƻŘȅ ŎƻǇȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ Л

[ƻƎƻƭƛƴƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ М

tƝǎƳƻ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ДГ

±ȊƻǊȅ ŀǇƭƛƪŀŎƝ όŘǻƭŜȌƛǘŞ ǳǇƻȊƻǊƴŠƴƝύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦДД

.ƛƭƭōƻŀǊŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ДЕ

/ƛǘȅƭƛƎƘǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ДЖ

tƻƭŜǇ ǾƻȊƛŘŜƭ aI5 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ДЗ

LƴȊŜǊłǘ ДκД ƴŀ ǾȇǑƪǳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ДИ

LƴȊŜǊłǘ ДκЕ ƴŀ ǾȇǑƪǳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦДЙ

LƴȊŜǊłǘ ДκЕ ƴŀ ǑƝǌƪǳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦДК

LƴȊŜǊłǘ ДκЖ ƴŀ ǑƝǌƪǳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ДЛ

LƴȊŜǊłǘ ДκЗ ƴŀ ǾȇǑƪǳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦДМ

LƴȊŜǊłǘ ДκЛ ƴŀ ǑƝǌƪǳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ЕГ

hōłƭƪŀ ǇǊƻǇŀƎŀőƴƝ ƳŀǇȅ ¢L/ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦЕД

²ŜōŘŜǎƛƎƴ ǳǇŘŀǘŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ЕЕ

.ŀƴƴŜǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ЕЖ

5ŀǘŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ЕЗ

 ¢Ŝƴǘƻ ƎǊŀŬŎƪȇ Ƴŀƴǳłƭ ƧŜ

ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǊƻȊǑƛǌǳƧƝŎƝƳ ōǊŀƴŘ 

Ƴŀƴǳłƭ 5/wΦ ± ōǊŀƴŘ Ƴŀƴǳłƭǳ 

ƴŀƧŘŜǘŜ ƛƴǎǘǊǳƪŎŜ ŀ ŘŜŬƴƛŎŜΣ

ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ƻōŜŎƴŠƧǑƝ Ǉƭŀǘƴƻǎǘ 

ƴŜȌ ƛƴǎǘǊǳƪŎŜ ŀ ŘŜŬƴƛŎŜ ǳǊőŜƴŞ

ǇǊƻ ǘǳǘƻ ƪŀƳǇŀƶΣ ŀ ƪǘŜǊŞ ȊŘŜ 

Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǎƴŀŘƴŠƧǑƝ ǇǊłŎŜ ǎ Ƴŀπ

ƴǳłƭȅ ƴŜƻǇŀƪǳƧŜƳŜΦ 



Ж

Y ǇƻƧŜǟ ƪŀƳǇŀƴŠ

±ǑŜŎƘƴȅ ǘȅǇȅ ƴŀǾǊȌŜƴȇŎƘ ǝǎƪƻǾȇŎƘ

ƛ ƴŜǝǎƪƻǾȇŎƘ ŀǇƭƛƪŀŎƝ όŘłƭŜ ŀǇƭƛƪŀŎŜύ

ǾȅŎƘłȊŜƧƝ ȊŜ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǾƛȊǳłƭǳ ƪŀƳπ

ǇŀƴŠ ŘƻǇƭƴŠƴŞƘƻ ƻ ŘŀƭǑƝ ǇƻǾƛƴƴŞΣ 

ǇǌƝǇΦ ǊƻȊǑƛǌǳƧƝŎƝ ǇǊǾƪȅΦ ¢ȅ Ƨǎƻǳ ȊŀǾŜŘŜπ

ƴȅ Ǿ ōǊŀƴŘ Ƴŀƴǳłƭǳ ŀ ŘłƭŜ ǳǇǌŜǎƴŠƴȅ 

ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ǘƻƘƻǘƻ ƳŀƴǳłƭǳΦ 

½ŀǟƳŎƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƝ

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŀ ŀƪǝǾƛǘ ǎŜ ȊŀōȇǾł

ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇƻǊǘłƭ YǳŘȅ Ȋ ƴǳŘȅ όŘłƭŜ 

Y½bύΣ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ȊŀƘǊƴǳǘŞ Řƻ ƪŀƳǇŀƴŠ 

ǳǎƛƭǳƧƝ ƻ ȊǾȇǑŜƴƝ ȊƴłƳƻǎǝ ŀ ŀǘǊŀƪπ

YŀƳǇŀƶ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ǇǊƛƴŎƛǇǻ ŘŜŬƴƻǾŀƴȇŎƘ ōǊŀƴŘ
ƳŀƴǳłƭŜƳ 5/wΦ !ƪŎŜƴǘǳƧŜ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŀ ƪǊłǎǳ ǘǳȊŜƳǎƪȇŎƘ 
ƭƻƪŀƭƛǘ ǎ ƧŜƧƛŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƻǳ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘƳƛ ŀƪǝǾƛǘ
ǊǻȊƴȇŎƘ ŎƝƭƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ƻōŘƻōƝŎƘ Ǌƻƪǳ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ 
ƧŜ Ǿ ǎƻǳƘǊƴǳ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǇƻǊǘłƭ YǳŘȅ Ȋ ƴǳŘȅΦ

ǝǾƛǘȅ 5/w Ǿ ƻőƝŎƘ őŜǎƪŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΦ

YǾŀƴǝŬƪŀŎŜ ŀǘǊŀƪǝǾƛǘ ƴŜǎƭƻǳȌƝ ŀƴƛ

ǘŀƪ ƪ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǝ Ƨŀƪƻ ƪ ǇƻǎƝƭŜƴƝ

ǇƻŎƛǘǳ αƴŜƻƳŜȊŜƴȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǟάΦ

YŀƳǇŀƶ ƧŜ ǘǾƻǌŜƴŀ ǎŞǊƛƝ ǾƛȊǳłƭƴƝŎƘ 

ƳƻǝǾǻ ǾŠƴƻǾŀƴȇŎƘ ǊǻȊƴȇƳ ŎƝƭƻǾȇƳ

ǎƪǳǇƛƴłƳ ŀ ǎŜȊƽƴłƳΦ ¢ȅǘƻ ǾƛȊǳłƭƴƝ 

ƳƻǝǾȅ Ƨǎƻǳ ǊƻȊǇǊŀŎƻǾłƴȅ Řƻ ƧŜŘπ

ƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŀǇƭƛƪŀŎƝΦ CƻǊƳłƭƴƝ ƧŜŘƴƻǘŀ 

ǎƪƭŀŘōȅ ǾƛȊǳłƭƴƝŎƘ ƳƻǝǾǻ ƴŀǇǌƝő

ŀǇƭƛƪŀŎŜƳƛ ƧŜ ǇǊƻ ŘƻǇŀŘ ƪŀƳǇŀƴŠ 

ȊłǎŀŘƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘłΦ



З

½łƪƭŀŘƴƝ ǇǊǾƪȅ ƪŀƳǇŀƴŠ

bŀ ǇǌƝƪƭŀŘǳ ƧŜŘƴŞ Ȋ ǝǎƪƻǾȇŎƘ ŀǇƭƛƪŀŎƝ ǳǾłŘƝƳŜ ǇǌŜƘƭŜŘ
ǳǊőǳƧƝŎƝŎƘ ǾƛȊǳłƭƴƝŎƘ ǇǊǾƪǻ ƪŀƳǇŀƴŠΦ 

aŀǎƪƻǘ 5/w

{ƭƻƎŀƴ

±ƛȊǳłƭ

.ƻŘȅ ŎƻǇȅ

Yƻƴǘŀƪǘ

[ƻƎƻƭƛƴƪ



И

hōƭƻƘŀ

{ǇƻŘƴƝ ǾǊǎǘǾŀ ǇƻȊŀŘƝ ǾƛȊǳłƭǳΦ

±ȅǎƻƪł ƳƻŘǊł ƻōƭƻƘŀ ǾȅǘǾłǌƝ ǇǌƛǊƻπ

ȊŜƴƻǳΣ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ƪǳƭƛǎǳ ŜȄǘŜǊƛŞǊƻǾŞ 

ǎŎŞƴȅΦ {ȅƳōƻƭƛȊǳƧŜ Ǿƻƭƴȇ ǇǊƻǎǘƻǊ ƪŜ 

ǎǾƻōƻŘƴŞƳǳ ǇƻƘȅōǳ ŀ ǾƻƭōŠΦ ±ȌŘȅ 

ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇƻǳȌƝǘ ƧŀǎƴŞ ƳƻŘǊŞ ƴŜōŜ 

ǎ ƭŜƘƪȇƳƛ ōƝƭȇƳƛ ƻōƭŀƪȅΣ ōŜȊ ƧŀƪŞπ

ƘƻƪƻƭƛǾ ƴłȊƴŀƪǳ ŘǊŀƳŀǝŎƪŞ ƴŜōƻ 

ǇƻŎƘƳǳǊƴŞ ŀǘƳƻǎŦŞǊȅΦ ¦ ǾȇǌŜȊǻ ǾȌŘȅ 

ǇƻƴŜŎƘŜƧǘŜ ǇƻƳŠǊ ƳƻŘǊŞƘƻ ƴŜōŜ 

ŀ ƻōƭŀƪǻ Ǿ ǇƻƳŠǊǳ ƳƛƴΦ Е Υ Д ǾŜ ǇǊƻπ

ǎǇŠŎƘ ƳƻŘǊŞ όǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ őƛǘŜƭƴƻǎǘ 

ǘŜȄǘǻύΦ tƻǳȌƝǾŜƧǘŜ ǎƴƝƳŜƪ ŘƻŘŀƴȇ 

ǎ ǟƳǘƻ ƳŀƴǳłƭŜƳΦ

[ƻƪŀƭƛǘŀ 

{ǇƻŘƴƝ ǇƻƭƻǾƛƴŀ ǾƛȊǳłƭǳΣ ƛŘŜƴǝŬƪǳƧƝπ

ŎƝ ƳƻǝǾ ǾƭŜǾƻκȊƭŜǾŀΦ

[ƻƪŀƭƛǘŀ ƳǳǎƝ ōȇǘ ȊƴłȊƻǊƴŠƴŀ Ǉƻπ

ǾŠŘƻƳȇƳΣ ȊƴłƳȇƳ ƴŜōƻ ǎŘŠƭŜƴƝ 

ǇǌƛƳŠǌŜƴȇƳ ƪǊŀƧƛƴƴȇƳ őƛ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻπ

ƴƛŎƪȇƳ ǇǊǾƪŜƳΦ tǊƻǇƻǊŎŜ ŀ ǇŜǊǎǇŜƪπ

ǝǾŀ ǇǊǾƪǳ ƳǳǎƝ ƻŘǇƻǾƝŘŀǘ ǳǎǇƻǌłŘłπ

ƴƝ ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ ǾƛȊǳłƭǳ ƛ ǾǑŜŎƘ ǾƛȊǳłƭǻ 

Ǿ ǎŞǊƛƛ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƻōƭƻƘƻǳ 

ŀ ǇƻǎǘŀǾŀƳƛ ǾȅǘǾłǌŜƭȅ ǊŜŀƭƛǎǝŎƪƻǳ 

ǎŎŞƴǳΦ [ƻƪŀƭƛǘŀ ƴŜǎƳƝ ōǊłƴƛǘ ǎƴŀŘƴŞ 

ǊƻȊǇƻȊƴŀǘŜƭƴƻǎǝ ǇƻǎǘŀǾ ŀƴƛ ŘŀƭǑƝŎƘ 

ǘŜȄǘƻǾȇŎƘ ǇǊǾƪǻΦ

!ƪǝǾƛǘŀ 

tǊŀǾł ǇƻƭƻǾƛƴŀ ǾƛȊǳłƭǳΦ

!ƪǝǾƛǘŀ ƳǳǎƝ ōȇǘ ȊƴłȊƻǊƴŠƴŀ ƻǎƻōƻǳ 

ƴŜōƻ ƻǎƻōŀƳƛ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳπ

Ǉƛƴȅ Ǿ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǎƛǘǳŀŎƛΦ ±ȇȊƴŀƳπ

ƴȇƳ ǇǊǾƪŜƳ ƧŜ ƻőƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎ ǇǌƝπ

ƧŜƳŎŜƳ ǊŜƪƭŀƳȅΣ ǇƻƪǳŘ ǘƻ ǳƳƻȌƶǳƧŜ 

ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝΦ tǊƻǇƻǊŎŜ 

ŀ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾŀ ǇǊǾƪǳ ƳǳǎƝ ƻŘǇƻǾƝŘŀǘ 

ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ ǾƛȊǳłƭǳ ƛ ǾǑŜŎƘ 

ǾƛȊǳłƭǻ Ǿ ǎŞǊƛƛ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƻōπ

ƭƻƘƻǳ ŀ ƭƻƪŀƭƛǘƻǳ ǾȅǘǾłǌŜƭȅ ǊŜŀƭƛǎǝŎπ

ƪƻǳ ǎŎŞƴǳΦ 

ДΦ  {ƴƝƳŜƪ ƻōƭƻƘȅ ƳǳǎƝ ōȇǘ Ǿ ǎŞǊƛƛ 

ƧŜŘƴŞ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǳƭƻȌŜƴ ǎƘƻŘƴŠ 

Ŏƻ Řƻ ƳƝǎǘŀ ƛ ǾŜƭƛƪƻǎǝΦ

ЕΦ  ±ȇōŠǊ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ ǇƻǎǘŀǾ ŀ ƭƻƪŀπ

ƭƛǘ ƧŜ ǎǘǊƛƪǘƴŠ ǇǌŜŘǳǊőŜƴ ƳƻȌπ

ƴƻǎǟ ǳǊőƛǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘ όƪǊŀƧƛƴŀύ 

ǊŜǎǇΦ ǾƴŠƧǑƝ ƻōǊȅǎ όǇƻǎǘŀǾȅύ 

ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǾȅƳŀǎƪƻǾŀǘ ǇǻǾƻŘπ

ƴƝƘƻ ǇƻȊŀŘƝ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜΦ

ЖΦ  WŜ ǘǌŜōŀ ǇŀƳŀǘƻǾŀǘ ƴŀ ǎƭǳőƛπ

ǘŜƭƴŞ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾȅ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ 

ǇƻǎǘŀǾ ŀ ƭƻƪŀƭƛǘ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƪƻƭłȌ 

Ǉǻǎƻōƛƭŀ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ Ƨŀƪƻ ǘŞƳŠǌ 

ǊŜłƭƴȇ ǎƴƝƳŜƪΦ

±ƛȊǳłƭƴƝ ƳƻǝǾȅ

YƻƳǇƻȊƛŎŜ ǾƛȊǳłƭǻ ǎŜ ǇǌƛȊǇǻǎƻōǳƧŜ ǾŜƭƛƪƻǎǘŜƳ ŀ ǇǊƻǇƻǊŎƝƳ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎŜ 
Ǿ ŘŀƴŞƳ ƳŞŘƛǳΦ ±ȌŘȅ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ȊŀŎƘƻǾłƴȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘǌƛ ǇǊǾƪȅ ǾƛȊǳłƭǳΥ ƻōƭƻƘŀΣ ƭƻƪŀƭƛǘŀ 
ŀ ŀƪǝǾƛǘŀΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ƴǳǘƴȇŎƘ ǊŜŘǳƪŎƝ ǎŜ ǾȅǇƻǳǑǟ ƴŜƧǇǊǾŜ ƭƻƪŀƭƛǘŀΣ ǇƻǘƻƳ ŀƪǝǾƛǘŀΦ 

hōƭƻƘŀ

[ƻƪŀƭƛǘŀ

!ƪǝǾƛǘŀ
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tƻȊƴłƳƪȅ ƪ ōŀǊŜǾƴƻǎǝ

.ŀǊŜǾƴŞ ǇƻƧŜǟ ǾƛȊǳłƭǻ

.ŀǊŜǾƴƻǎǘ ǇƻǎǘŀǾ ŀ ƭƻƪŀƭƛǘ ƧŜ Ǿ ǵǾƻŘǳ 

ǳǊőŜƴŀ ōŀǊŜǾƴƻǎǟ ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝŎƘ Ŧƻǘƻπ

ƎǊŀŬƝΦ ¢ȅ ōǳŘƻǳ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǇƻŎƘłȊŜǘ

Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ŀ ǎǾŠǘŜƭƴȇŎƘ ǇƻŘπ

ƳƝƴŜƪΦ ±ȇǎǘǳǇŜƳ ŀƭŜ Ƴł ōȇǘ ƪƻƭłȌΣ 

ƪǘŜǊł ƳǳǎƝ Ǉǻǎƻōƛǘ Ƨŀƪƻ ǘŞƳŠǌ ǊŜłƭƴȇ 

ƻōǊŀȊ ǇƻǎǘŀǾ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΦ 

tǊƻǘƻ ƧŜ ǘǌŜōŀ Řōłǘ ƴŀ ǎƭŀŘŠƴƝ 

ǘƻƴŀƭƛǘ ȊŘǊƻƧƻǾȇŎƘ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝΣ ǵǇǊŀǾǳ

Ƨŀǎǳ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻΦ

/ƝƭŜƳ ƧŜ ǾƛȊǳłƭ Ǿ ƻǇǝƳƛǎǝŎƪȇŎƘΣ

ƧŀǎƴȇŎƘ ōŀǊǾłŎƘ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝŎƘ ƴŜƧπ

ƭŜǇǑƝƳ ƳƻȌƴȇƳ ǎǾŠǘŜƭƴȇƳ ǇƻŘƳƝƴπ

ƪłƳ ǇǊƻ Řŀƴƻǳ ǎŎŞƴǳ ŀ ǊƻőƴƝ ŘƻōǳΦ

.ŀǊŜǾƴƻǎǘ ƪƻƴǎǘŀƴǘ

.ŀǊŜǾƴƻǎǘ ƭƻƎ ƧŜ ǎǘǊƛƪǘƴŠ Řłƴŀ ǟƳǘƻ

ƳŀƴǳłƭŜƳ ƴŜōƻ ƧŜƧƛŎƘ ǾƭŀǎǘƴƝƳƛ 

ƳŀƴǳłƭȅΦ bŜƭȊŜ ǘƻƭŜǊƻǾŀǘ ǾȇƪȅǾȅ 

ōŀǊŜǾƴƻǎǝ ƴŀŘ ǊłƳŜŎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ

ŘƻǎŀȌƛǘŜƭƴƻǎǝΦ

WŜŘƴƻǘƴŞ ŀ ǎǇǊłǾƴŞ ōŀǊŜǾƴŞ ǾȅȊƴŠƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎƝ ƧŜ 
ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ ƳƻƳŜƴǘŜƳ ǇǊƻ ƪƭŀŘƴŞ ǇǌƛƧŜǟ ǇƻǎŜƭǎǘǾƝ
ōǊŀƴŘǳΦ

.ŀǊŜǾƴƻǎǘ Ǿ ǇǳōƭƛƪŀŎƝŎƘ

!ǇƭƛƪŀŎŜΣ ƪǘŜǊł ǳƳƻȌƶǳƧŜ ōŀǊŜǾƴƻǳ 

ǊŜǇǊƻŘǳƪŎƛΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ ōŀǊŜǾƴłΦ ¢ȊƴΦ 

ōǳŘƻǳ ǇƻǳȌƛǘȅ ōŀǊŜǾƴŞ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜΣ

ǇƭƴƻōŀǊŜǾƴŞ ǾŜǊȊŜ ƭƻƎΣ ōŀǊŜǾƴł ȊǾȇπ

ǊŀȊƴŠƴƝ ǇƝǎƳŀ ŀǘŘΦ 

tǳōƭƛƪŀŎŜ Ǿ őŜǊƴƻōƝƭȇŎƘ ƳŞŘƛπ

ƝŎƘ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ǇǌŜǾƻŘ 

ōŀǊŜǾ ǾƛȊǳłƭǳ Ǉǌƛ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ŎŜƭƪƻǾŠ 

ƻǇǝƳƛǎǝŎƪŞƘƻ ǾȅȊƴŠƴƝ Řƻ ǑŜŘŞ Ǒƪłƭȅ

ŀ ǳȌƛǟ ōŀǊŜǾƴŠ ǊŜŘǳƪƻǾŀƴȇŎƘ ƪƻƴπ

ǎǘŀƴǘ ŀ ǇƝǎŜƳΦ
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!ŘŀǇǘŀŎŜ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǎƭƻƎŀƴǳ

± ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ƧŜ ȌłŘƻǳŎƝ ǇƻǳȌƝǾŀǘ 

ǊǻȊƴŞ ǾŀǊƛŀƴǘȅ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǎƭƻƎŀƴǳ 

ōǊŀƴŘǳ 5/w 5ƻǾƻƭŜƴł Ǿ 2Ŝǎƪǳ τ ǘƻ 

ƭŜǟΗ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ŎƝƭƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳΣ 

ǎŜȊƽƴǳ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ŀƪǝǾƛǘǳΣ ŀ ǘƻ

ǾȇƘǊŀŘƴŠ ƴŀ ǎŎƘŞƳŀǘǳΥ 

ώ!ƪǝǾƛǘŀϐ ώ2Ŝǎƪƻϐ τ ǘƻ ƭŜǟΦ

¢Ŝƴǘƻ ǇǌƝǎǘǳǇ ǇƻǎƛƭǳƧŜ ǾƧŜƳ ǇŜǎπ

ǘǊƻǎǝ ŀ ǑƝǌŜ ƴŀōƝŘƪȅΣ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǳȌ

ǎƭƻƎŀƴŜƳ ǎǇŜŎƛŬƪƻǾŀǘ ǘȅǘƻ ƴŀōƝŘƪȅ

ŀ ŎŜƭƪƻǾƻǳ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘƻǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀπ

ŎŜ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ ŬȄŀŎƛ ǎƭƻƎŀƴǳ ƛ ǇƻȊƛŎŜ

ōǊŀƴŘǳΦ

Wŀƪƻ ώ!ƪǝǾƛǘŀϐ ƳǳǎƝ ōȇǘ Řƻ 

ǎŎƘŞƳŀǘǳ ŘƻǎŀȊŜƴ ǘŜȄǘ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ 

ŀƪǘǳłƭƴƝ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴŠ ŀ ǇǊƻǇŀƎƻǾŀπ

ƴŞ ŀƪǝǾƛǘŠΣ ǘŜŘȅ ƛ ǾƛȊǳłƭǳΦ ώ2Ŝǎƪƻϐ ǎŜ 

ǾŜ ǎƭƻƎŀƴǳ ƻōƧŜǾƝ ǾŜ ǘǾŀǊǳ ƻŘǇƻǾƝŘŀπ

ƧƝŎƝƳ ǎŘŠƭŜƴƝΦ

5Şƭƪŀ ŀ ǊȅǘƳǳǎ ǾŀǊƛŀŎƝ ǎƭƻƎŀƴǳ 

ƳǳǎƝ Ŏƻ ƴŜƧƭŞǇŜ ƻŘǇƻǾƝŘŀǘ ȊłƪƭŀŘƴƝ 

ǾŜǊȊƛ ŀ ȊŘŜ ǳǾŜŘŜƴȇƳ ǇǌƝƪƭŀŘǻƳΦ 

{ƭƻƎŀƴȅ

¨ǎǘǌŜŘƴƝ ǎƭƻƎŀƴ Ȋƴŀőƪȅ 5/w ƧŜ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŀǇƭƛƪŀŎŜ 
ȌłŘƻǳŎƝ ǊƻȊǇǊŀŎƻǾŀǘ ǇƻŘƭŜ ȊŘŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝΦ

{ƭƻƎŀƴȅ ŀ ǾƛȊǳłƭȅ ǇƻǳȌƛǘŞ Ǿ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎŞǊƛƛ

{ƭƻƎŀƴκǾƛȊǳłƭ /ƝƭƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ {ŜȊƽƴŀ

{ ǊƻŘƛƴƻǳ Ǉƻ 2Ŝǎƪǳ τ ǘƻ ƭŜǟΗ . ƭŜǘƴƝ

bŀ ƭȅȌŜ Řƻ 2Ŝǎƪŀ τ ǘƻ ƭŜǟΗ !Σ .Σ / ȊƛƳƴƝ

tƻȊƴłǾŀǘ 2Ŝǎƪƻ τ ǘƻ ƭŜǟΗ /Σ 5 ǇƻŘȊƛƳƴƝ

{ ƪŀƳŀǊłŘȅ Ǉƻ 2Ŝǎƪǳ τ ǘƻ ƭŜǟΗ ! ƧŀǊƴƝ

/ƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ

/ƝƭƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ ±Šƪ ҈ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ

!Υ aƭŀŘƝκǎǾƻōƻŘƴƝ ДЗ ς ЕЛ ЕГ ҈ ¿ƛƧƝ ǎŀƳƛ ƴŜōƻ ǎ ǊƻŘƛőƛΣ ƳƻƘƻǳ 

ōȇǘ ǾŘŀƴŞ ƴŜōƻ ȌŜƴŀǟΣ ŀƭŜ Ƨǎƻǳ

ōŜȊ ȊłǾŀȊƪǻΦ 

.Υ wƻŘƛőŜ ǎ ŘŠǘƳƛ ЕЙ ς ЗГ ЖГ ҈ wƻŘƛƴŀ ǎ ŘŠǘƳƛ ƴŜōƻ ǎŀƳƻȌƛǾƛπ

ǘŜƭόπƪŀύ ǎ ƧŜŘƴƝƳ őƛ ǾƝŎŜ ŘŠǘƳƛ 

ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ őƛ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾŠƪǳ 

/Υ wƻŘƛƴȅ ǎ Řƻπ

ǎǇŠƭȇƳƛ ŘŠǘƳƛ 

όαǇǊłȊŘƴŞ ƘƴƝȊŘƻάύ 

ЖЛ ς ИМ ЗГ ҈ [ƛŘŞ ƻŘ ƳƭŀŘǑƝƘƻ Řƻ ǎǘŀǊǑƝƘƻ 

ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ǾŠƪǳ ȌƛƧƝŎƝ Ǿ ƭƛōƻǾƻƭπ

ƴŞƳ ǘȅǇǳ ŘƻƳłŎƴƻǎǝΣ ƴŜƳŀƧƝ

ƧƛȌ ȊłǾŀȊƪȅ ƪ ŘŠǘŜƳΣ Ƨǎƻǳ ǾȇŘŠπ

ƭŜőƴŠ őƛƴƴƝΦ

5Υ {Ŝƴƛƻǌƛ ЙГҌ ДГ ҈
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¨ǾƻŘ ǘŜȄǘǳ

 ¢ŜȄǘ ōȅ ƳŠƭ ȊŀőƝƴŀǘ ƻōǊŀǘŜƳ αbŜπ

ƳłǘŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳΣ ƪƻƭƛƪ ȊłȌƛǘƪǻ Ǿłǎ 

őŜƪł ƪƻǳǎŜƪ ƻŘ ǾŀǑŜƘƻ ŘƻƳƻǾŀάΣ 

ǎ ǇǌƝǇŀŘƴƻǳ ŘǊƻōƴƻǳ ƻōƳŠƴƻǳΦ ±Šǘŀ 

ŀƪŎŜƴǘǳƧŜ όƴŜύȊƴŀƭƻǎǘ ǎƪǳǘŜőƴŞƘƻ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ 5/w ŀ ƧŜ ǇǊƻ ǎŘŠƭŜƴƝ ǾŜƭƳƛ 

ŘǻƭŜȌƛǘłΦ 

YǾŀƴǝŬƪŀŎŜ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟ

5łƭŜ ǘŜȄǘ ƪǾŀƴǝŬƪǳƧŜ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ

ƪ ŀƪǝǾƛǘłƳ ŀƪǘǳłƭƴƝ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ

Ǿ ǊłƳŎƛ 5/w ŀ ŘƻƪŀȊǳƧŜ ǘŀƪ ǵǾƻŘƴƝ 

ǾŠǘǳΦ bŜŘƻǎǘǳǇƴŞ ǇǌŜǎƴŞ ǵŘŀƧŜ ƧŜ 

ƳƻȌƴƻ Ǿ ƻƳŜȊŜƴŞ ƳƝǌŜ ƴŀƘǊŀŘƛǘ 

ƻōŜŎƴȇƳƛ ŦƻǊƳǳƭŀŎŜƳƛ αǎǘƻǾƪȅ 

ƪƛƭƻƳŜǘǊǻά ƴŜōƻ αƳƴƻƘƻ ŘŀƭǑƝŎƘάΦ 

YǾŀƴǝŬƪŀŎŜ ǾȌŘȅ ǳǾłŘŠƧǘŜ őƝǎƭŜƳΣ

ƴƛƪƻƭƛǾ ǎƭƻǾȅΦ 

tƻƛƴǘŀ ǘŜȄǘǳ

¢ŜȄǘ ōȅ ƳŠƭ ǾȌŘȅ ƪƻƴőƛǘ ǾȇȊǾƻǳ ƪ ƴłπ

ǾǑǘŠǾŠ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƘƻ ǇƻǊǘłƭǳ Y½bΣ 

ƴŜƴƝπƭƛ ǎƳȅǎƭŜƳ ǎŘŠƭŜƴƝ Ƨƛƴł ŀƪŎŜ 

ǇǌƝƧŜƳŎŜΦ

¢ȅǇƻƎǊŀŬŜ

tƻƪǳŘ ǘƻ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǳƳƻȌƶǳƧŜΣ ƳŠƭŀ ōȅ 

ōȇǘ őƝǎƭŀ ȊǾȇǊŀȊƴŠƴŀ ōŀǊǾƻǳ ŀ ǾŜƭƛƪƻǎπ

ǟΦ 5ŀƭǑƝ ƛƴǎǘǊǳƪŎŜ ǾŜ ǾȊƻǊŜŎƘΦ

.ƻŘȅ ŎƻǇȅ

.ƻŘȅ ŎƻǇȅ ǎŜ Ǿ ǊǻȊƴŞ ǇƻŘƻōŠ ƳǻȌŜ ƻōƧŜǾƛǘ ǇƻǳȊŜ 
ǳ ŀǇƭƛƪŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǘƻ ǎǾȇƳ ǇƻƧŜǟƳ ŀ ŦƻǊƳłǘŜƳ ǳƳƻȌƴƝΦ
tǊƻ ƧŜƘƻ ǘǾƻǊōǳ Ǉƭŀǟ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘł ǇǊŀǾƛŘƭŀΦ

tǌƝƪƭŀŘ ōƻŘȅ ŎƻǇȅ

bŜƳłǘŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳΣ ƪƻƭƛƪ ȊłȌƛǘƪǻ ǾłƳ ƳǻȌŜ ǳŘŠƭŀǘ ǊŀŘƻǎǘ ƪƻǳǎŜƪ ƻŘ ǾŀǑŜƘƻ 

ŘƻƳƻǾŀΦ tǊƻ ǎǾŞ ŘŠǝ ƴŀƧŘŜǘŜ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƴŜǇǌŜōŜǊƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŎƝƭǻ

ǇǊƻ ƧŜŘƴƻŘŜƴƴƝ ǾȇƭŜǘȅ ƛ ŘŜƭǑƝ ǇƻōȅǘȅΦ 2Ŝƪł ƴŀ Ǿłǎ ǇǌŜǎ нлл ƘǊŀŘǻ ŀ ȊłƳƪǻΣ 

ммф ǇŀƳłǘƪƻǾȇŎƘ ǊŜȊŜǊǾŀŎƝΣ пм ƧŜǎƪȅƴƝ ŀ ǇǊƻǇŀǎǟΣ олл ƴŀǳőƴȇŎƘ 

ǎǘŜȊŜƪΣ ǇǌŜǎ плΦллл ƪƛƭƻƳŜǘǊǻ ȊƴŀőŜƴȇŎƘ ǇŠǑƝŎƘ ǘǊŀǎΣ отΦллл ƪƛƭƻƳŜǘǊǻ 

ŎȅƪƭƻǘǊŀǎ ƴŜōƻ ǘǌŜōŀ тл ƭŀƴƻǾȇŎƘ ŘǊŀƘΦ LƴǎǇƛǊǳƧǘŜ ǎŜ ƴŀ ǇƻǊǘłƭǳ YǳŘȅ 

Ȋ ƴǳŘȅ ŀ ǾȅōŜǊǘŜ ǎƛ Ȋ ǾƝŎŜ ƴŜȌ мΦрлл ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ǝǇǻ ƴŀ ŘƻǾƻƭŜƴƻǳ

ǎ ŘŠǘƳƛΗ

tǌƝƪƭŀŘ ōƻŘȅ ŎƻǇȅ

bŜƳłǘŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳΣ ƪƻƭƛƪ ȊłȌƛǘƪǻ Ǿłǎ őŜƪł ƪƻǳǎŜƪ ƻŘ ǾŀǑŜƘƻ ŘƻƳƻǾŀΦ 

± 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƴŀƧŘŜǘŜ ос ƭłȊŜƶǎƪȇŎƘ ƳŠǎǘ ŀ ǎǘǌŜŘƛǎŜƪΣ мн ǇŀƳłǘŜƪ 

¦b9{/h ŀ ммф ǇŀƳłǘƪƻǾȇŎƘ ǊŜȊŜǊǾŀŎƝΦ hŎƘǳǘƴłǘŜ ǘǳ ǾƝƴŀ Ȋ с ǾƛƴŀǌǎƪȇŎƘ 

ǇƻŘƻōƭŀǎǟ ŀ ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝ ƪǳƭƛƴłǌǎƪŞ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘȅ ȊŜ мт ǘǳǊƛǎǝŎƪȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻΦ

tǊƻ ŀƪǝǾƴƝ ƻŘǇƻőƛƴŜƪ ǎŜ ƴŀōƝȊƝ ул ƎƻƭŦƻǾȇŎƘ ƘǌƛǑǙΣ ǘŞƳŠǌ мсл ƪǊȅǘȇŎƘ 

ǇƭŀǾŜŎƪȇŎƘ ŀǊŜłƭǻ ŀ отΦллл ƪƛƭƻƳŜǘǊǻ ŎȅƪƭƻǘǊŀǎΦ LƴǎǇƛǊǳƧǘŜ ǎŜ ƴŀ ǇƻǊǘłƭŜ 

YǳŘȅ Ȋ ƴǳŘȅ ŀ ǾȅōŜǊǘŜ ǎƛ Ȋ ǾƝŎŜ ƴŜȌ мΦрлл ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ǝǇǻ ƴŀ ǇƻƘƻŘƻǾƻǳ

ŘƻǾƻƭŜƴƻǳΗ



М

[ƻƎƻƭƛƴƪ

[ƻƎƻƭƛƴƪŜƳ ǊƻȊǳƳƝƳŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƴŠ 

ƴŜōƻ ǾŜǊǝƪłƭƴŠ ǎŜǎǘŀǾŜƴƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ 

ŘłƭŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ őǘȅǌ ƭƻƎΦ ¦ǾŜŘŜƴƝ 

ƭƻƎƻƭƛƴƪǳ Ǿ ŀǇƭƛƪŀŎƝŎƘ ƧŜ ǇƻŘƳƝƴƪƻǳ 

ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ƎǊŀƴǘƻǾȇŎƘ ǌƝȊŜƴƝΦ

[ƻƎŀ Ǿ ƭƻƎƻƭƛƴƪǳ

[ƻƎƻƭƛƴƪ ƻōǎŀƘǳƧŜ ƭƻƎŀ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ 

ǇƻǌŀŘƝ ȊƭŜǾŀ ǊŜǎǇΦ ǎƘƻǊŀΥ

ω  LƴǘŜƎǊƻǾŀƴȇ ƻǇŜǊŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ

ω  9ǾǊƻǇǎƪł ǳƴƛŜΦ 9ǾǊƻǇǎƪȇ ŦƻƴŘ ǇǊƻ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧΦ ~ŀƴŎŜ ǇǊƻ ǾłǑ 

ǊƻȊǾƻƧ

ω  aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊƻ ƳƝǎǘƴƝ ǊƻȊǾƻƧ

ω  2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ 

¢ȅǇƻƎǊŀŬŜ

[ƻƎŀ Ƨǎƻǳ ǾȌŘȅ ǳƳƝǎǘŠƴŀ ƴŀ ōƝƭŞƳ 

ǇƻȊŀŘƝ Ƨŀƪƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƎǊŀŬŎƪȇ ǇǊǾŜƪ 

ǎŘŠƭŜƴƝ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ őǘŜƴƝΣ ǘƧΦ ƴŀ ŘƻƭƴƝƳ 

όƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƴƝ ǾŜǊȊŜύ ƴŜōƻ ƴŀ ǇǊŀǾŞƳ 

όǾŜǊǝƪłƭƴƝ ǾŜǊȊŜύ ƻƪǊŀƧƛ ǇƭƻŎƘȅΦ 

±ȇǑƪŀ ǾǑŜŎƘ ƭƻƎ Ǿ ƭƻƎƻƭƛƴƪǳ ƳǳǎƝ 

ōȇǘ ǘƻǘƻȌƴłΣ ŀ ǘƻ ƛ ǾŜ ǾŜǊǝƪłƭƴƝ ǾŜǊȊƛΦ 

½ŀǊƻǾƴłƴƝ ƭƻƎ ȊƴłȊƻǊƶǳƧƝ ƻōǊłȊƪȅΦ

[ƻƎƻ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƻŘ 

ƭƻƎƻƭƛƴƪǳ ƻŘŘŠƭŜƴƻ όǾƛȊ ƻōǊłȊƪȅύΦ tǌƛπ

ǘƻƳ ǎŜ ƴŜǎƳƝ ƳŠƴƛǘ ƧŜƘƻ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ŀƴƛ 

ȊŀǊƻǾƴłƴƝΦ WƛƴŞ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ƭƻƎƻƭƛƴƪǳ 

ǇƻǾƻƭǳƧŜ ǇƻǳȊŜ ǎǇǊłǾŎŜ ōǊŀƴŘǳΦ

IƻǊƛȊƻƴǘłƭƴƝ ƭƻƎƻƭƛƴƪΦ ±ȇǑƪŀ ǾǑŜŎƘ ƭƻƎ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǘƻǘƻȌƴłΦ [ƻƎƻ 2ŜǎƪŞ 

ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƭȊŜ ƻŘ ƭƻƎƻƭƛƴƪǳ ƻŘŘŠƭƛǘ ŀ ōŜȊ ŘŀƭǑƝŎƘ ȊƳŠƴ ƻŘǎǳƴƻǳǘ ǾƻŘƻπ

ǊƻǾƴŠ ŘƻǇǊŀǾŀ ŘƭŜ ƳƻȌƴƻǎǟ ƭŀȅƻǳǘǳ ŘŀƴŞ ŀǇƭƛƪŀŎŜΦ

tǊłŎŜ ǎ ƭƻƎȅ ƭƻƎƻƭƛƴƪǳ ǎŜ ȊłǎŀŘƴŠ ǌƝŘƝ ƧŜƧƛŎƘ ǾƭŀǎǘƴƝƳƛ 
ƳŀƴǳłƭȅΦ 

±ŜǊǝƪłƭƴƝ ƭƻƎƻƭƛƴƪΦ ±ȇǑƪŀ ǾǑŜŎƘ 

ƭƻƎ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǘƻǘƻȌƴłΦ ½ŀǊƻǾƴłƴƝ 

ƭƻƎ ǾƭŜǾƻΦ [ƻƎƻ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƭȊŜ 

ƻŘǎǳƴƻǳǘ ǎǾƛǎƭŜ ŘƻƭǻΦ



ДГ

tƝǎƳƻ

tǊǾŜƪ yŜȊ ǇƝǎƳŀ .ŀǊǾŀД

.ƻƭŘ ōƝƭł

.ƻƭŘ őŜǊƴł

[ƛƎƘǘ őŜǊƴł

.ƻƭŘ Г҈ ДГГ҈ ДГГ҈ Г҈

.ƻƭŘ ЕК҈ Г҈ ДГГ҈ Г҈

.ƻƭŘ Г҈ ДГГ҈ ДГГ҈ Г҈

Дύ wǻȊƴŞ ōŀǊǾȅ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ŀǇƭƛƪŀŎƝŎƘ τ ǾƛȊ ǾȊƻǊȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƳŀƴǳłƭǳΦ
Еύ !ǇƭƛƪŀŎŜ ōŜȊ ōƻŘȅ ŎƻǇȅΣ ǳƳƝǎǘŠƴƻ ǾŜ ǾƛȊǳłƭǳ
Жύ !ǇƭƛƪŀŎŜ ǎ ōƻŘȅ ŎƻǇȅΣ ǳƳƝǎǘŠƴƻ ƳƛƳƻ ǾƛȊǳłƭ
Зύ !ǇƭƛƪŀŎŜ ōŜȊ ōƻŘȅ ŎƻǇȅΣ ǳƳƝǎǘŠƴƻ ǾŜ ǾƛȊǳłƭǳ
Иύ !ǇƭƛƪŀŎŜ ǎ ōƻŘȅ ŎƻǇȅΣ ǳƳƝǎǘŠƴƻ ƳƛƳƻ ǾƛȊǳłƭ

5ǻƭŜȌƛǘŞ ǳǇƻȊƻǊƴŠƴƝ

±ǑŜŎƘƴȅ ǝǎƪƻǾŞ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ōǳŘƻǳ

Ǿ ǇǊŀȄƛ ŀŘŀǇǘƻǾłƴȅ ƴŀ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 

ƻŘƭƛǑƴȇŎƘ ǊƻȊƳŠǊǻ ŀ ƭŀȅƻǳǘǻ ǇƻŘƭŜ 

ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ ƳŞŘƛŀΦ tǌƛ 

ǘƻƳ ōǳŘŜ ǾȌŘȅ ƴǳǘƴƻ τ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ 

ǎ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ őƛǘŜƭƴƻǎǘ ŀ ǾȅǾłȌŜπ

ƴƻǎǘ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎŜ τ ǳǇǊŀǾƻǾŀǘ 

ǳƳƝǎǘŠƴƝ ƛ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ

ƎǊŀŬŎƪȇŎƘ ǇǊǾƪǻ ŀǇƭƛƪŀŎƝΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ

Ǉŀƪ ǇǊǾƪǻ ǘŜȄǘƻǾȇŎƘΦ

½ ǘŠŎƘǘƻ ŘǻǾƻŘǻ ƴŜƭȊŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘƴŠ 

ŘŜŬƴƻǾŀǘ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ŀ ǇƻƭƻƘǳ ǇƝǎŜƳΦ

!ǇŜƭǳƧŜƳŜ ƴŀ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭŜΣ ŀōȅ 

ǾǑŜŎƘƴȅ ǘȅǇƻƎǊŀŬŎƪŞ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ǘŜȄπ

ǘǻ ƴŀǾǊƘƻǾŀƭƛ ǎ ŎƛǘŜƳ ǇǊƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 

ǵƭƻƘȅ Ǉǌƛ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǎƴŀȊŜ ƻ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ 

ǇƻŘƻōƴƻǎǘ ŀǇƭƛƪŀŎƝ ǎŜ ǾȊƻǊȅΦ

5ƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǇƝǎƳŀ

± ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ƭƛŎŜƴőƴƝƳƛ ǇƻŘƳƝƴƪŀƳƛ 

ƴŜƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǎƻǳőłǎǟ Ƴŀƴǳłƭǳ ǎƻǳπ

ōƻǊȅ ǇƝǎŜƳΦ tƝǎƳƻ wƻǝǎ ƭȊŜ ȊƝǎƪŀǘ ƴŀ

ǿǿǿΦŦƻƴǘŜȄǇƭƻǊŜǊΦŎȊ ƴŜōƻ ǳ ƧƛƴȇŎƘ 

ǇǊƻŘŜƧŎǻΦ

tƻǳȌƛǘł ǇƝǎƳŀ

±ƛȊǳłƭƴƝ ǎǘȅƭ ōǊŀƴŘǳ 5/w ƧŜ ǵȊŎŜ ǎǾłȊłƴ ǎ ƧŜŘƛƴȇƳ 
ǇƝǎƳŜƳ ǾŜ ŘǾƻǳ ǌŜȊŜŎƘΦ


